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︉ و﹋︀ر﹨︀ ︋︀ ﹨︣ ا﹡︡ازه ای ا︔︣ ﹝﹩ ﹎︢ار﹡︡. ︋︀ ا︝ ﹟﹬︀ل در︠﹢ر︑﹢︗﹥ ︑﹧︫﹑︑ ﹟﹬︣︀ ︋︣ای  ︧﹋ ﹤﹝﹨ ︣︋ ﹤﹋ ︡﹠︐︧﹨ ﹩﹬︀﹧︪﹛︀︚ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د
 ﹤﹋ ﹝﹢اردی  در  در﹎﹫︫︣︡ن  ا︝︐﹞︀ل   ︀﹧﹡آ در   ﹤﹋ ا︨️،   ︤﹋︣﹝︐﹞ ︋︤رگ  ︫︣﹋︐﹧︀ی  و   ﹩﹞﹢﹝︻ ﹡﹧︀د﹨︀ی   ︣︋ ﹝︺﹞﹢ل  ︋﹥ ︵﹢ر  ﹝︪﹊﹑ت،   ﹟﹬ا  ﹏︝
️ ︋﹥ د︨️ ﹝﹩ ︫﹢د، ︋﹫︪︐︣ ا︨️. در ﹎︫︢︐﹥، ︎︥و﹨︩ ﹋﹞﹩ ︋﹥ ر﹬︀﹧﹊︧﹬﹩ ﹋﹥ در︋︣ا︋︣ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳  ﹝﹆︀د﹬︣ ﹨﹠﹍﹀︐﹩ ︎﹢ل د︨
(SMEs) ﹇︣ار دارد، ︎︣دا︠︐﹥ ا︨️، ︋︀ ا﹬﹟ ﹋﹥ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ در ﹋︪﹢ر﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ داده ﹨︀ی ︛﹫︜︮ در د︨︐︣س ا︨️، ٩٩در︮︡ 

︉ و﹋︀ر﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ ︋﹥ ︵﹢ر ر︨﹞﹩ ︔︊️ ︫︡ه ا﹡︡ را ︑︪﹊﹫﹏ ﹝﹩ د﹨﹠︡. از ﹨﹞﹥ ﹋︧
 ︩︟︋ ︣︋ ︨ــ︀ل ٢٠١٣ در︋︀ره ا︔︣ ر︫ــ﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د ﹩﹡︀﹧︗ ︩﹨︨︀ل ︎︦ از ︎︥و ︩ ︫ (ACCA) ﹩﹝︧ــ︀︋︡اران ︠︊︣ه و ر︨ــ︝ ﹟﹝︖﹡ا
﹫﹢﹡︡ ا﹬﹠︐︣﹡︐﹩ از آن د︨︐﹥ ا︻︱︀ی ا﹡︖﹞﹟   ︎﹉﹬ ﹅﹬︣︵ ــ︀ل ٢٠١٩ از ︥و﹨︩︨  ︥و﹨︩ د﹬﹍︣ ا﹡︖︀م داده ا︨ــ️.︎   ︎﹉﹬ ،︳و﹝︐﹢︨ــ ﹉︚﹢﹋ ︀ه ﹨︀ی﹍﹠︋
︝︧ــ︀︋︡اران ︠︊︣ه و ر︨﹞﹩ ا﹡︖︀م ︫︡ ﹋﹥ در ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ﹋︀ر ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹬︀ ︋﹥ آ﹡﹧︀ ︠︡﹝︀ت ︝︣﹁﹥ ای ارا﹯﹥ ﹝﹩ د﹨﹠︡. ﹡︐﹬︀︕ ا﹬﹟ ︎︥و﹨︩ در 

﹎︤ار︫﹩ ︋︀ ︻﹠﹢ان «﹝︊︀رزه ︋︀ ر︫﹢ه ︠﹢اری در ︟︋︩ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳» ﹝﹠︐︪︣ ︫︡.
 ﹟﹬︡ه ا﹠︧﹬﹢﹡ ︧︀︋︡اران ︠︊︣ه و ر︨﹞﹩ و︝ ﹟﹝︖﹡︀ت و ︑︖︀رت در ا﹫﹛︀﹞ ︀ی ﹇︀﹡﹢ن﹧︐︨︀﹫︨ ︣︊﹨ر (Jason Piper) ︣︍﹬︀︎ ن﹢︧﹫︗
﹝﹧﹛ ﹨︧︐﹠︡. در ︑︺︡اد ز﹬︀دی از ﹋︪﹢ر﹨︀،  ️ ا﹡﹍﹫︤ی  ︋﹥ ︵﹢ر ︫﹍﹀ ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳  ﹎︤ارش، ا︛﹫︲﹢︑ ﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬ ﹝﹩ د﹨︡: «︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی 

ی ا  ﹤﹁︣︝ د﹬︡﹎︀ه 
٢٠٢٠  آذر   آذر ١٣٩٨١٣٩٨

﹁︧︀د در ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳﹁︧︀د در ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳

Sally Percy 
︑︣︗﹞﹥: ﹝︺︭﹢﹝﹥ ا﹝﹫︣ی

︎︥و﹨︪﹩ ﹋﹥ ︋﹥ ︑︀ز﹎﹩ ا﹡︖︀م ︫︡ه، ﹬﹉ ا﹁︤ا﹧﹎︀﹡ ︩﹬︀﹡﹩ در ﹡﹍︣ا﹡﹩ ﹝﹫︀ن ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ در︋︀ره ︎﹫︀﹝︡﹨︀ی 
︋︀زر﹎︀﹡﹩ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د، و ا﹇︡ام ﹝﹞﹊﹟ در ا﹬﹟ ز﹝﹫﹠﹥ را ﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨︡.
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︋﹫︪︐﹬︣﹟ ︑︺︡اد ا︟︫︀ص ︫︀︾﹏ در ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ﹝︪︽﹢ل ︋﹥ ﹋︀ر ﹨︧︐﹠︡. ︫︣﹋︐﹧︀ی ︚﹠︡﹝﹙﹫︐﹩ و︗﹢د ﹡︡ا︫︐﹠︡ ا﹎︣ در 
ز﹡︖﹫︣ه ︻︣︲﹥ ︠﹢د دارای ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︴﹩ ﹡︊﹢د﹡︡ ﹋﹥ ︠︡﹝︀ت، ﹋︀﹐﹨︀ و ﹇︴︺︀ت  ﹋﹢︚﹉ را ارا﹯﹥ د﹨﹠︡. ا﹬﹟ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ 
در ﹨﹞﹥ ﹇︧﹞︐﹧︀ی ︗﹧︀ن ︋︣ای ا﹇︐︭︀د دارای ا﹨﹞﹫️ ︋﹠﹫︀دی ﹨︧︐﹠︡. ︚ ︣﹨ ︡﹬︀︋﹫︤ی ﹋﹥ ﹋︀﹨﹠︡ه ﹧︋︣ه وری آ﹡﹧︀ ︋︀︫︡ را ︋︣ر︨﹩ 

«.﹜﹬︣ده و ︋﹥ آن ︋︍︣داز﹋

︚ ﹤︚﹫︤ی ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡؟
︫﹞︀ در ﹋﹞﹉ ︋﹥ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ︋︣ای ﹝︊︀رزه ︋︀ ﹁︧︀د، ﹝﹢ارد ز﹬︣ را ︚﹍﹢﹡﹥ ر︑︊﹥ ︋﹠︡ی ﹝﹩ ﹋﹠﹫︡؟ (در ﹝﹆﹫︀س ١ ︑︀ ٥، ﹋﹥ 

٥ ا︔﹬︣︐︪︟︋︣﹟ ا︨️):

دیدگاه  حرفه ایدیدگاه  حرفه ای
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22 33 44 (﹩︪︟︋︣︔ا ﹟﹬︣︐︪﹫︋) ٥(﹩︪︟︋︣︔ا ﹟﹬︣︐﹝﹋) ١

• ︑﹧﹀﹚︟︀ی ﹇︀﹡﹢﹡﹩ رده ︋︀﹐،

• ر﹨﹠﹞﹢د از ا﹡︖﹞﹠﹧︀ی ︝︣﹁﹥ ای و ︑︖︀ری، 

︉ و﹋︀ر﹨︀، • ︝﹆﹢ق ا﹁︪︀﹎︣ی ︋︣ای ﹋︀ر﹋﹠︀ن و ﹋︧

︉ و﹋︀ر﹨︀ ︑︀ ︋﹥ ︵﹢ر آزاد ︋﹥ آن ︋︍﹫﹢﹡︡﹡︡، • آ﹬﹫﹟ ا︮﹢ل ا︠﹑﹇﹩ ︋︣ای ﹋︧

• ا﹡︐︭︀ب ︝︧︀︋︣س.
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﹡﹆︩ ︝︧︀︋︡اران
﹁︧︀د  و  ر︫﹢ه ︠﹢اری   ︀︋ ︋︣︠﹢رد  ︋︣ای  ﹝﹢رد﹡﹫︀ز  ︨﹫︀︨︐﹧︀ی  در︋︀ره  ︠﹢د  ︝︧︀︋︡ار  ﹝︪﹢رت د﹨﹩  ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ از  ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی   ︡﹫﹠﹋ ﹩﹞  ︣﹊﹁  ︀﹬آ

ا︨︐﹆︊︀ل ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡؟

︣ا︨︣ ︗﹧︀ن در︋︀ره  ﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ در︨  ︊︣ه و ر︨﹞﹩، ︝︡ود دو︨﹢م (۶۴در︮︡) از︋  ︥و﹨︩ ا﹡︖﹞﹟ ︝︧︀︋︡اران︠   ︎﹟﹬︣︠ا︨︀س آ ︣︋
ر︫ــ﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د ﹡﹍︣ان ﹨︧︐﹠︡. ا﹬ ﹟﹬﹉ ا﹁︤ا︚ ︩﹬︪﹞﹍﹫︣ ﹡︧︊️ ︋﹥ ︨︀ل ٢٠١٣ ا︨️ ﹋﹥ ا﹬﹟ ر﹇﹛ ۴٣در︮︡ ︋﹢ده ا︨️. ︞︨︀︎ د﹨﹠︡﹎︀ن 
 ﹩﹧︗﹢︑︣ا﹡﹩ در ارو︎︀ ︋﹥ ﹝﹫︤ان در︠﹢ر﹍﹡ ﹟﹬︋︀ره دا︫︐﹠︡. ا ﹟﹬آ︨ــ﹫︀ و ︠︀ور﹝﹫︀﹡﹥ ﹡﹍︣ا﹡﹩ ︋﹫︪ــ︐︣ی در ا ،︀﹊﹬︣﹞ا ،︀﹆﹬︣﹁︣ای ا︜︮ از ﹝﹠︴﹆﹥ ︗﹠﹢ب

﹋﹞︐︣ ︋﹢د، ︋﹥ ا︝︐﹞︀ل ︋﹥ د﹜﹫﹏ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ︨︀زو﹋︀ر﹨︀ی ا︗︣ا﹬﹩ ﹋﹥ در ا﹬﹟ ﹝﹠︴﹆﹥ و︗﹢د دارد.
و﹇︐﹩ از ︎︀︨ــ︞ د﹨﹠︡﹎︀ن ︎︨︣﹫︡ه ︫︡ ﹋﹥ ︚︣ا ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د ﹝︪ــ﹊﹏ ا﹁﹬︣﹟ ا︨️، آن را ︋︀ ﹬﹉ ︋﹫﹞︀ری ﹬︀﹆﹞ ﹩﹎︡﹫︨﹢︎ ︀﹬︧﹥ ﹋︣د﹡︡، ﹋﹥ 
﹠﹍︀ه ﹨︀ را ﹝︐﹑︫﹩ ﹋︣ده و در ﹡﹬︀﹧️ ا﹇︐︭︀د ﹝﹙﹩ را ﹡︀︋﹢د   ︋﹉﹬ ﹤︋ ﹉﹬ ،و﹋︀ر ﹝﹠︐︪︣ ﹝﹩ ︫﹢د ︉ ︣ا︨︣ ︗︀﹝︺﹥ ﹋︧ ﹥ ︚︀﹜︩ ﹋︪ــ﹫︡ه ﹡︪ــ﹢د، در︨  ا﹎︣︋ 
︉ و﹋︀ر دارد.  ︧﹋ ︳﹫︜﹞ ︣︋ ﹩﹀﹠﹞ ︋︀ور﹡︡ ﹋﹥ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د ا︔︣ی ﹟﹬︀ن ︋︣ ا﹧︗ ︨︣و﹝︐﹢︨︳ در ︨︣ا ﹉︚﹢﹋ ۶۴در︮︡ از ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی .︡﹠﹋ ﹩﹞
ا﹬﹟ ︎︥و﹨︩ در﹬︀﹁️ ﹋﹥ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ︋﹥ ا︝︐﹞︀ل ︋﹫︪︐︣ ﹨﹠﹍︀م ︑︺︀﹝﹏ ︋︀ ﹝﹮︧﹢﹐ن ︟︋︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋︀ ر︫﹢ه ︠﹢اری رو︋︣و ﹝﹩ ︫﹢﹡︡.
در ︨ــ︀ل ٢٠١٩، ︋﹫︩ از دو︨﹢م از ︞︨︀︎ د﹨﹠︡﹎︀ن (۶٧در︮︡) ︋︣ ا﹬﹟ ︋︀ور ︋﹢د﹡︡ ﹋﹥ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︺﹞﹢ل و﹇︐﹩ در﹡︷︣ 
 ︀﹧﹠︑ ﹤﹋ ️︨ا ︣﹬︢︎ ﹤︧﹬︀﹆﹞ در︮︡ ︋︀ ︨︀ل ٢٠١٣ ﹟﹬ر︫ــ﹢ه ︠﹢اری رو︋︣و ﹝﹩ ︫﹢﹡︡. ا ﹉︧﹬و﹋︀ر راه ︋﹫︀﹡︡از﹡︡، ︋︀ ر ︉ دار﹡︡ در ︋︣︠﹩ ﹋︪ــ﹢ر﹨︀ ﹋︧
﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ﹨﹠﹍︀م  ﹢د﹡︡ ﹋﹥︋  ︞︨︀ د﹨﹠︡﹎︀ن ﹝︺︐﹆︡︋  ﹥ ︵﹢ر ﹝︪︀︋﹥، ۶٢در︮︡ از︎  ︀ل ٢٠١٩،︋  ︀ور دا︫ــ︐﹠︡.  در︨   ︋﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬٣٨در︮︡ ا
︩ ︨︀ل ﹇︊﹏ ا﹬﹟ ر﹇﹛  ︫ ﹤﹋ ﹩﹛︀︝ ر︫ــ﹢ه ︠﹢اری را در﹡︷︣ ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡، در ﹉︧﹬ر ،︬︟︪﹞ ︀ی﹧︪︟︋ و﹋︀ر در ︉ ﹁﹊︣﹋︣دن در︋︀ره راه ا﹡︡ازی ﹋︧ــ
︉ و﹋︀ر﹨︀ ﹡︧︊️  ﹢د ﹋﹥ ﹁﹊︣ ﹝﹩ ﹋︣د﹡︡ در ده ︨︀ل ﹎︫︢︐﹥ ﹋︧ ︞︨︀ د﹨﹠︡﹎︀﹡﹩︋  ﹬︡︡ در ︑︺︡اد︎   ︫︩﹬ا﹁︤ا ،︣﹍﹬د ﹜﹧﹞ ﹤︐﹁︀﹬ ﹉﹬ .️︨ده ا﹢ ۴۵در︮︡︋ 
 ،︡﹡︡﹫︪﹬︡﹡ا ﹩﹞ ﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬︡ود ۴۵در︮︡ ا︝ ،︀ل ٢٠١٩ ﹫︪︐︣ی دا︫︐﹥ ا﹡︡. در︨  ︣ای ﹐︎﹢︫︀﹡﹩ ر﹁︐︀ر ﹁︀︨︡، ﹝﹫﹏︋  ﹢ر︑﹧︀ی ﹝︀﹜﹩︋  ︋﹥ ارا﹯﹥ ﹡︀در︨️︮ 
﹠﹍︀ه ﹨︀ی  ﹬︀︐﹡" :︡﹬﹢﹎ ﹩﹞ ︣︍﹬︀︕ ا﹝﹫︡وار﹋﹠﹠︡ه ای در ز﹝﹫﹠﹥ ا﹁︤ا﹬︩ آ﹎︀﹨﹩ و︗﹢د دارد و︋  ﹢د﹡︡.︎  ︀ور︋   ︋﹟﹬ا ︣ ︀ل ٢٠١٣ ﹋﹥ ٣١در︮︡︋   ︨︀  ︋﹤︧﹬︀﹆﹞ در
 ﹐︀  ︋︡﹬︀ ︀︫﹠︡، آ﹝︀ده ︑︣ ﹨︧︐﹠︡. ا﹝︀ ﹨﹠﹢ز ﹨﹛ ار﹇︀م آ﹝︀ری آن ﹇︡ر ﹋﹥︋  ︀ ر﹬︧﹉ رو︋︣و︋  ﹠︀︨ــ﹬︀﹩ ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️︋  ︣ای︫  ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨ــ︳︋ 
︉ و﹋︀ر در ︠︀رج از ﹝︣ز﹨︀ی ︠﹢د، در︋︀ره ر﹬︧﹉ ر︫﹢ه ︠﹢اری ﹡﹞﹩ ا﹡﹬︪︡﹠︡. ا﹝︀ ا﹎︣ ︫﹞︀ ﹝︪︽﹢ل  ﹡﹫︧ــ️. ︋︣︠﹩ از ︨︀ز﹝︀﹡﹧︀ ﹨﹠﹍︀م ا﹡︖︀م ﹋︧ــ

".︡﹬︣﹫﹍︋ ︣︷﹡ آن را در ︡﹬︀︋ ︦︎ ،︫︡ ︡﹫﹨ر ﹇︴︹ ︋︀ آن رو︋︣و ︠﹢ا﹢︵ ﹤︋ ︉﹬︣﹆︑ ﹤︋ ،︡﹫︐︧﹨ ﹩︭︟︪﹞ ﹅︵︀﹠﹞ و﹋︀ر در ︉ ︧﹋
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﹁﹬︣︀د ︋︣ای در︠﹢ا︨️ ﹋﹞﹉
در ︝︀﹜﹩ ﹋﹥ آ﹎︀﹨﹩ در ︝︀ل ا﹁︤ا﹬︩ ا︨️، ︋﹫︪︐︣ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ (٥٩در︮︡) ︋︀ور ﹡︡ار﹡︡ ﹋﹥ ر﹨﹠﹞﹢د ﹋︀﹁﹩ ︋︣ای ﹋﹞﹉ ︋﹥ آ﹡﹧︀ در ︫﹠﹬︀︨︀﹩ و 
ر︨﹫︡﹎﹩ ︋﹥ ︫﹢ا﹨︡ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د در د︨︐︣س ا︨️. ﹎︤ارش ︎︥و﹨︩ ا﹬﹟ ﹎﹢﹡﹥ ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹋﹥ ︝︧︀︋︡اران ﹬︀︋︡ ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در ﹋﹞﹉ ︋﹥ 
︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ︋︣ای ﹝︜︀﹁︷️ از ︠﹢د در ︋︣ا︋︣ ر﹬︧﹉ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د ا﹧︚ ﹤︨ .︡﹠﹠﹋ ︀﹀﹬︀رم از ︞︨︀︎ د﹨﹠︡﹎︀ن (٧٦در︮︡) ﹁﹊︣ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ 
﹁︧︀د  و  ر︫﹢ه ︠﹢اری  ﹝﹢ارد ﹝﹞﹊﹟   ︀︋ ︋︣ای ︑︺︀﹝﹏   ︀﹨ ﹤﹬رو و   ︀﹧︐︨︀﹫︨  ﹟﹬︡و︑ ﹩﹍﹡﹢﹍︚ ز﹝﹫﹠﹥  ︝︧︀︋︡اران در   ﹤﹫︮﹢︑ ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ از  ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی   ﹤﹋
︀ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د  ﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ در ﹝︊︀رزه︋   ︋﹤ ︥و﹨︩ در︋︀ره ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی ﹝﹞﹊﹟ ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡︋  ️ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن در︎  ﹋︣ ﹢ا﹨﹠︡ ﹋︣د. از︫  ا︨︐﹆︊︀ل︠ 
︉ و﹋︀ر﹨﹬︀﹩ ︋︀︫﹠︡ ﹋﹥ ︫﹢ا﹨︡  ️ د﹨﹠︡ه ︝﹆﹢ق ا﹁︪︀﹎︣ی ︋︣ای ﹋︀ر﹋﹠︀ن و ﹋︧ ﹋﹞﹉ ﹋﹠︡، ︎︨︣﹫︡ه ︫︡. در ︝︡ود دو︨﹢م (٦٥در︮︡) ︋﹥ ﹇﹢ا﹡﹫﹠﹩ ﹋﹥ ︲﹞︀﹡

ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د را ﹝︪︀﹨︡ه ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡، ر︑︊﹥ ︋︀﹐﹬﹩ از ﹡︷︣ ا︔︟︋︪︣﹩ داد﹡︡.
︀ل ٢٠١٣، ا﹬︖︀د ﹝︜﹫︴﹩ ﹋﹥ در  ︡ه ا︨️. در︨  ︀زدار﹡︡ه، ︑︽﹫﹫︣ ا﹬︖︀د︫  ﹥ ︻﹠﹢ان ︻︀﹝﹏︋  ﹫﹍︣د ﹇︀﹡﹢﹡﹩︋  ﹢د﹝﹠︡ی︎  ︞︨︀ د﹨﹠︡﹎︀ن از︨  ﹨﹞︙﹠﹫﹟، در درک︎ 
آن ﹁︺︀﹜﹫️ ︾﹫︣﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︋﹥ ︵﹢ر آ︫﹊︀ر ︑︜﹞﹏ ﹡﹞﹩ ︫﹢د (︋﹥ ︵﹢ر ﹡﹞﹢﹡﹥ ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از ︎﹫﹍︣د﹨︀ی ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︟︨︐﹍﹫︣ا﹡﹥) ︋﹥ ︻﹠﹢ان ا︔﹬︣︐︪︟︋︣﹟ ︻︀﹝﹏ ︲︡﹁︧︀د 

 .️﹁︀﹬ ︩﹨︀﹋ ︡︮ر﹇﹛ ︋﹥ ٢٣در ﹟﹬در ︨︀ل ٢٠١٩ ا .(️﹁︣﹎ ︣ار﹇ ️︨︣﹧﹁ د﹨﹠︡﹎︀ن در ︮︡ر ︞︨︀︎ ۴٠در︮︡ از ︳︨﹢︑) ︫︡ ︣ده﹝︫
﹬﹢﹎ ﹩﹞ ︣︍﹬︀︎︡: " ︫ــ﹬︀︡ ﹝︀ ︋︀ ﹋︀﹨︩ ا︻︐﹆︀د ︋﹥ ︎﹫﹍︣د ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ︻︀﹝﹏ ︋︀زدار﹡︡ه رو︋︣و ﹨︧ــ︐﹫﹛. ︫ــ﹬︀︡ ︑︺︡اد ︎﹫﹍︣د﹨︀ی ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︟︨︐﹍﹫︣ا﹡﹥ در 
︝︡ ا﹡︐︷︀ر ﹝︣دم ﹡︊﹢ده ا︨ــ️. ا﹝︀ ︝︐﹩ در ︗﹬︀﹩ ﹋﹥ ︎﹫﹍︣د ﹇︀﹡﹢﹡﹩ در ︝︡ ا﹡︐︷︀ر ︋﹢ده ا︨ــ️، ﹨﹠﹢ز ﹨﹛ ︗﹢ ر︫ــ﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د و︗﹢د دارد و ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی 

﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳ ︋︀ ﹝︪﹊﹑︑﹩ ﹝︪︀︋﹥ ︋︀ آن ︚﹥ ﹨﹞﹫︪﹥ رو︋︣و ︋﹢ده ا﹡︡، ﹝﹢ا︗﹥ ﹨︧︐﹠︡."
﹢د رو︋︣و︨️.   ︠﹤ ︀ ︚︀﹜︪ــ﹧︀ی ﹝︟︭﹢ص︋  ︀زدار﹡︡ه،︋  ﹥ ︻﹠﹢ان ︻︀﹝﹏︋  ︴﹢ط ا﹝︡ادی و ﹝︜︀﹁︷️ از ا﹁︪ــ︀﹎︣ان︋  ﹬︀︍︣ ا︫ــ︀ره ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹋﹥︠  ︋︀ ا︝ ﹟﹬︀ل،︎ 
﹬︀︎︍︣ ﹝﹩ ﹎﹢﹬︡: "︋﹫︪︐︣ ر﹨﹠﹞﹢د﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د در ز﹝﹫﹠﹥ ︠︴﹢ط ا﹝︡ادی و ﹁︣ا﹬︀﹨︡﹠﹬﹩ ﹋﹥ ا︟︫︀ص را ︋︣ای ا﹁︪︀﹎︣ی ﹨﹠﹍︀م ﹝︪︀﹨︡ه ﹁︺︀﹜﹫️ ﹁︀︨︡ ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ 
﹝﹩ ﹋﹠︡، ︋︣ای ︨ــ︀ز﹝︀﹡﹧︀ی ︟︋︩ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹧︐﹋︫︣ ︀﹬︀ی ︋︤رگ ︚﹠︡﹝﹙﹫︐﹩ ︑︡ارک د﹬︡ه ︫︡ه ا︨ــ️. ا﹧﹠﹬︀ ︨︀ز﹝︀﹡﹬︀﹧﹩ ﹨︧︐﹠︡ ︋︀ ﹝﹠︀︋︹ در︠﹢ر︑﹢︗﹥ ︋︣ای 
︉ و﹋︀ری ︋︀ ﹧︚︀ر ﹬︀ ︎﹠︕ ﹋︀ر﹝﹠︡،  ﹝﹆︀︋﹙﹥ ︋︀ ﹝︪ــ﹊﹏، و ︨﹙︧ــ﹙﹥ ﹝︣ا︑︉ دا︠﹙﹩ ﹋﹥ ا﹬︖︀د ﹁︣ا﹬﹠︡ ﹝︺﹆﹢ل د︨︐︣س ︋﹥ ︨︴﹢ح ︋︀﹐︑︣ را ︑﹧︧﹫﹏ ﹝﹩ ﹋﹠︡. در ﹋︧

︉ و﹋︀ر﹨﹬︀﹩ ︋︀ ۵٠ ︑︀ ٧٠ ﹋︀ر﹝﹠︡، ا﹎︣ ﹋︧﹩ ا﹁︪︀﹎︣ی ﹋﹠︡، ﹨﹞﹥ ﹝﹩ ﹁﹧﹞﹠︡ او ﹋﹥ ︋﹢ده ا︨️." ا︝ .️︧﹫﹡ ﹩﹚﹝︻ ﹟﹬︐﹩ در ﹋︧

﹎︀م ︋︺︡ی؟
︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی   ﹤﹋  ︡﹬﹢﹎ ﹩﹞ ﹎︤ارش  ﹝﹩ ︋︣﹡︡؟  ︨﹢دی   ﹤︚ ر︨﹞﹩  و  ︠︊︣ه  ︝︧︀︋︡اران  ا﹡︖﹞﹟   ︡﹬︡︗ ︎︥و﹨︩  از  ﹋﹢︚﹉ و﹝︐﹢︨︳  ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی   ﹟﹬︀︋︣ا﹠︋
 ︀︋ ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ﹩︵ ﹤﹋ ﹩﹚︝ا﹎︣ ﹝︣ا ﹩︐︝ ،︡﹠﹠﹋ ﹏﹝︻ ﹤﹡﹐︀︺﹁ ،︀د︫︡ه ︑﹢︨︳ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د︖﹬ا ﹉︧﹬ر ️﹬︣﹬︡﹞ در ︎︣دا︠︐﹟ ︋﹥ و ︡﹬︀︋ ︳︨﹢︐﹞و ﹉︚﹢﹋

﹝︣ا︝﹏ ︵﹩ ︫︡ه ︑﹢︨︳ ︫︣﹋︐﹧︀ی ︋︤رگ و ﹡﹧︀د﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ ﹝︐﹀︀وت ︋︀︫︡.
︉ و﹋︀ر﹨︀ ︋︡ا﹡﹠︡ ﹋﹥ ﹨︣︗︀ ﹋﹥  ﹬︀︎︍︣ ︋﹥ ︨﹫︀︨ــ︐﹍︢اران ︑﹢︮﹫﹥ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ︑︀ "ر﹨﹠﹞﹢د﹨︀ی رو︫﹟، ﹋﹢︑︀ه و ︨︀ده" ︑﹧﹫﹥ ﹋﹠﹠︡ و "﹨﹞﹊︀ری و ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩  ﹋﹠﹠︡ ︑︀ ﹋︧
︉ و﹋︀ر﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ ︋︀ آن رو︋︣و ﹨︧︐﹠︡  ︧﹋ ﹤﹋ ﹩﹬︀﹧︪﹛︀︚ ︡﹬︀︋ ا︨️ ﹋﹥: "︨﹫︀︨︐﹍︢اران ﹟﹬︣ف آ︠︣ ا︝ ︡﹬﹢﹎ ﹩﹞ رو︋︣و ﹨︧︐﹠︡". وی ﹩﹡︀︧﹊﹬ ︳﹫︜﹞ ︀︋ ،︡﹠︫︀︋

را ︋﹥ ر︨﹞﹫️ ︋︪﹠︀︨﹠︡، ا﹬﹟ ︎﹫︀م را ︋︨︣︀﹡﹠︡ ﹋﹥ ر︫﹢ه ︠﹢اری و ﹁︧︀د ﹬︢︎︣﹁︐﹠﹩ ﹡﹫︧️، و ︨︀زو﹋︀ر﹨︀ی ﹎︤ار︫﹍︣ی ا︔︟︋︩︣ را ︋﹥ ﹋︀ر ﹎﹫︣﹡︡."

:︹︊﹠﹞
Sally Percy, Stop the Rot, Accounting and Business, Nov./Dec. 2019


