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ا﹨﹞﹫️ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ در ﹝︗ ︳﹫︀ن ا﹝︣وز  
﹡︪︧️ ﹨﹫️ ا﹝﹠︀ی ︋﹠﹫︀د ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ در ﹝﹢﹡﹫ آ﹜﹞︀ن  

﹥ ﹝︀ در ا﹟ ﹝﹊︀ن   ︋﹟︐︨﹢﹫ ︣ای︎   ︋︀﹝ ﹢ش آ﹝︡︡. از︫   ︠(BMW) (﹢﹫﹚︋ام د ﹩︋) ︀ن١︀وار ﹥ ﹎︣وه ﹇︡﹞﹩ ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ﹝﹢︑﹢ر︨︀زی︋  ︠︀﹡﹞︀ و آ﹇︀︀ن،︋ 
︋︧﹫︀ر ︠︀ص ﹇︡ردا﹡﹩ ﹝﹩ ﹋﹠﹛. ︋﹫︩ از ︨︮︡︀ل ︎﹫︩ در ا﹟ ﹝﹊︀ن ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ﹝﹢︑﹢ر︨︀زی ︋︀وار︀ن ﹝︐﹢﹜︡ ︫︡. 

 ︀ر︑  ﹉  ﹩︵ در  ️ ︫︡ه  ︡ا﹨  ﹩︐︀﹫︨ و   ︡دا︫︐﹥ ا  ︀﹞  ﹤﹫﹚﹆﹡  ﹏︀︨و  ﹤︻﹢﹝︖﹞ د︡ن  ︋︣ای   ﹩︐︮︣﹁  ﹟ا از   ︩﹫︎  ︀﹝︫ از   ﹩︠︣︋  ،﹤﹡︀︐︊︫﹢︠
︨︮︡︀﹜﹩ ا﹡︖︀م داد︡. ا﹟ ﹨﹞﹫︪﹥ و در ﹨︣ ز﹝︀ن ︋︣ای ﹝﹟ ﹉ ﹡﹆︴﹥ ︻︴︿ ا︨️. 

ا﹝︣وز ︋︣ ﹝﹢︲﹢ع ﹝﹛ و ︋﹥ روز «ا﹨﹞﹫️ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ در ︻︣︮﹥ ︗︀﹡﹩» ︑﹞︣﹋︤ ︠﹢ا﹨﹫﹛ ﹋︣د.
﹝﹩ ︠﹢ا﹨﹛ ا﹟ ﹁︣︮️ را ︋﹥ ارا ﹤﹠︡ ︑﹀﹊︣ ا︨︀︨﹩ ا︠︐︭︀ص د﹨﹛.  

︋﹠﹫︀د ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩(IFRSF) و ﹋﹞﹫︐﹥ ︑︡و﹟ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︧︀︋︡اری آ﹜﹞︀ن٢ (DRSC) ﹨︡ف ︠﹢د 
را و﹇︿ ا︨︐︀﹡︡ارد︨︀زی٣  و ﹨﹞︀﹨﹠﹌ ︨︀زی٤  ا﹡︐︷︀م ︋︪﹩ ﹋︣ده ا﹡︡ و ︋﹥ ︐﹫﹆﹁﹢﹞ ﹟﹫﹆︀ی ز︀دی ︋﹥ د︨️ آورد﹡︡. 

︋﹥ و︥ه در رو︀رو﹩ ︋︀ ر︫︡ ︋﹩ ︔︊︀︑﹩ ︨﹫︀︨﹩ و ا﹇︐︭︀دی در ﹨﹞﹥ ﹝﹠︀︵﹅ ︗︀ن، ︋﹥ ﹡︷︣ ﹝﹟ ︧﹞ ﹉﹙﹥ رو︫﹟ ا︨️: ا﹝︣وزه ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی 
︧︀︋︡اری ﹊︍︀ر﹥ ارز︫﹞﹠︡︑︣ از ﹇︊﹏ ﹨︧︐﹠︡. ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ ﹎︀م ﹝﹞﹩ در را︨︐︀ی ا﹟ ﹨︡ف ﹨︧︐﹠︡.  

﹎︣وه ︋﹩ ام د︋﹙﹫﹢ ︋﹥ ︵﹢ر ﹋︀﹝﹏ از ا ︀︫﹑︑ ﹟﹞︀️ ﹝﹩ ﹋﹠︡، ز︣ا ﹝﹆︢︎ ﹤︧︀︣ی در ﹝﹫︀ن ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی  ﹩︐﹫﹚﹞︡﹠﹊﹩ از ︀︎﹥ ﹨︀ی ا︨︀︨﹩ ︨︀﹝︀﹡﹥ 
ا﹇︐︭︀د ︗ ﹩﹡︀﹊︍︀ر﹥ ا︨️ و ︋﹥ ﹉ ا﹜︤ام ︲︣وری ︋︣ای د︨︐︣س دا︫︐﹟ ︋﹥ ︋︀زار﹨︀ی ﹝︀﹜﹩ در ︨︣ا︨︣ ︗︀ن ︑︡︊﹏ ︫︡ه ا︨️.

 ﹤︐﹫﹝﹋  ﹟﹫﹠︙﹝﹨ و  ︋﹢ده   ︡﹠︣ا﹁  ﹟ا  ﹤﹋︣﹞ ﹡﹫︣وی  ٤٥ ︨︀ل  از   ︩﹫︋ ︋︣ای   (IASB) ︧︀︋︡اری  ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩  ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی   ️﹫﹨
︑︡و﹟ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︧︀︋︡اری آ﹜﹞︀ن در ︨︀﹜︀ی ︗︀ری ︋︡ل ︋﹥ ︮︡ا﹩ ر︨︀ در ارو︎︀ ︫︡ه ا︨️. 

︋﹥ ﹆﹫﹟، د﹡︊︀ل ﹋︣دن ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ در ︨︀ل ٢٠٠١، ︑︭﹞﹫﹛ در︨︐﹩ ︋︣ای ﹝︀ ︋﹢د. ﹨﹞︙﹠﹫﹟، ︑﹠︀ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ︨︣ا︨︣ 
ارو︎︀ ﹡﹫︧︐﹠︡ ﹋﹥ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ را ︋﹥ ﹋︀ر﹎︣﹁︐﹥ ا﹡︡، ︋﹙﹊﹥ ا﹟ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︗︀﹡﹩ ︫︡ه در ︋﹫︩ از ١٦٠ ﹢زه ﹎︤ار︫﹍︣ی در ︨︣ا︨︣ ︗︀ن 

︋﹥ ﹋︀ر ﹎︣﹁︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢﹡︡.
 ️﹫﹨ ﹤﹋ ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ و︋﹫︩ ﹇﹢ا﹡﹫﹠﹩ را ︎﹫﹍﹫︣ی ﹜﹋ ،﹟﹫ ︡﹠﹡︀﹝﹨ ،︡﹠︐﹁︣﹍﹡ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ را ︋﹥ ﹋︀ر ﹟ا ﹜﹫﹆︐︧﹞ ر﹢︵ ﹤︋ ﹤﹋ ﹩︀﹨آن د︨︐﹥ از ﹋︪﹢ر ﹩︐

ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ︧︀︋︡اری ︵﹩ ﹠︡د﹨﹥ و︲︹ ﹋︣ده ا︨️.

︉ و﹋︀ر ︀︪﹛︀﹩ ︋︣ای ﹋︧
︋﹥ و︥ه،  ﹝﹩ آورد.  ︋﹥ و︗﹢د  ا︗︣ا  ︀ل  در  ︉ و﹋︀ر  ︧﹋ ﹁︺︀﹜﹫︐︀ی  ︋︣ای  را    ﹩︮︀︠ ︪﹛︀︀ی   ،﹜﹨ ﹇﹢ا﹡﹫﹟  از   ﹩﹚﹞︀﹋  ﹤︻﹢﹝︖﹞  ﹟﹫﹠  ،﹩︺﹫︊︵ ︋﹥ ︵﹢ر 
﹝︺︣﹁﹩ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︗︡︡ ︫﹞︀ره ﹨︀ی ٩، ١٥ و ١٦ در ︨︀﹜︀ی ٢٠١٨ و ٢٠١٩، ﹨︤﹠﹥ و ︑﹑ش ︋︧﹫︀ر ز︀دی را از ︨﹢ی ︋﹫︪︐︣ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ ︵﹙︉ 
﹝﹩ ﹋﹠︡. ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︫﹞︀ره ﹨︀ی ٩ و ١٥ ﹇︡﹝︀ی ﹝﹞﹩ ︋﹢د ﹋﹥ در ﹝︧﹫︣ در︨️ ا﹡︖︀م ︫︡، ز︣ا ا﹟ دو ا︨︐︀﹡︡ارد، ﹠︡ ر﹨﹠﹞﹢د را ︋︀ ﹨﹛ اد︾︀م 

️ ﹎﹫︣ی ︋︐︣ی ︋﹥ ﹝︣︡️ ر︧﹉ و ︧︀︋︡اری داد﹡︡. ︗ ︣ده و﹋

   ︑︣︗﹞﹥: ز﹨︣ا ﹡﹢ری
N.Peter



2

www.hesabras.org                                        @hesabrasmag

︉ ︫︡ ﹋﹥ ا﹇﹑﹝﹩ از ﹎︤ار︫﹍︣ی ︋﹥ را︐﹩ و ︋﹥ ︫﹫﹢ه ای  از ︨﹢ی د﹍︣، ﹝︺︣﹁﹩ ا︨︐︀﹡︡ارد ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ ١٦ در ﹎︣وه ︋﹩ ام د︋﹙﹫﹢، ︨︊
︩ ازا﹟ در ︀ددا︫︐︀ی ﹨﹞︣اه ︮﹢ر︑︀ی ﹝︀﹜﹩ ا﹁︪︀ ﹝﹩ ︫︡﹡︡.  ا︔︋︩︣ در ︑︣از﹡︀﹝﹥ ﹎︤ارش ︫﹢﹡︡، ﹋﹥ ︎﹫

﹨﹞︀ن  در   .︫︡  ﹤﹠︤﹨ ا︵﹑︻︀ت  ﹁﹠︀وری  و  ﹋︀ر﹋﹠︀ن  ﹨︤﹠﹥ ﹨︀ی   ︀︋ را︋︴﹥  در  ︎﹢ل   ﹩︗﹢︑در︠﹢ر ﹝﹆︡ار   ،﹤﹛︀︨٢ دوره   ﹉  ﹩︵ در   ،﹟︋︀و︗﹢د ا
ز﹝︀ن، ︋︀ و︗﹢د ﹨﹞︀﹨﹠﹌ ︨︀زی رو︫︀ی ︧︀︋︡اری، در︀﹁︐﹫﹛ ﹋﹥ ︋﹥ را︨︐﹩ ﹨﹞﹥ ار﹇︀م ﹎︤ارش ︫︡ه ﹝﹆︢︎ ﹤︧︀︣ ﹡﹫︧︐﹠︡. ︋︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥، ﹝︀ ︋﹥ ︵︣ز 

︪﹞﹍﹫︣ی ︫︀﹨︡ درا﹝︡﹨︀ی ︀︎︡ار ︑︺︡﹏ ︫︡ه ای ︋﹢د﹛ ﹋﹥ ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ︑﹑︫︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه در ﹉ دوره ز﹝︀﹡﹩ ︋﹢د. 
در   ﹤﹫︤ی  ﹡︡ارد:  و︗﹢د   ︩︨︣︎  ﹟ا ︋︣ای  رو︫﹠﹩   ︨︀︎  ︀︐﹇و  ︣︐︪﹫︋  ،︀﹚︡︺︑  ﹟ا ︋︣ای  ︢︎︣﹁︐﹥ ︫︡ه  ﹎︤ار︫﹍︣ی  ا︨︐︀﹡︡ارد  و︗﹢د  ︋︡ون   
︉ و﹋︀ر ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣د، و  ﹤﹫︤ی ﹇︣ار ﹡﹞﹩ ﹎﹫︣د؟ ﹝﹟ ︑﹠︀ در را︋︴﹥ ︋︀ ︋﹠﹍︀ه ︠﹢دم ︮︊️ ﹝﹩ ﹋﹠﹛: ﹝︀ ار﹇︀م ︑︺︡﹏ ︫︡ه را  ﹢زه ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹋︧
﹎︤ارش ﹡﹞﹩ ﹋﹠﹫﹛، ا﹝︀ ︋﹥ ا﹟ ﹝︺﹠︀︨️ ﹋﹥ ﹨﹞﹫︪﹥ ا﹟ ا﹝﹊︀ن و︗﹢د ﹡︡ارد ﹋﹥ ا︨﹠︀د ﹝﹠︐︪︫︣︡ه در ر︨︀﹡﹥ را در ﹡﹍︀ه اول ︋︐﹢ان ﹝﹆︀︧﹥ ﹋︣د. ︋︒ در 
﹝﹢رد ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی ︻﹞﹙﹊︣دی ︗︤﹍︀﹟، ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی درا﹝︡ ︋﹥ رو︫﹩ ︾﹫︣ا︮﹢ل ︢︎︣﹁︐﹥ ︫︡ه ︧︀︋︡اری٥  و ︎﹫︪﹠︀د﹨︀﹩ ︋︣ای ر︨﹫︡﹎﹩ ︋﹥ ا﹇﹑م 

.︡︋︀ د﹇﹫﹆︐︣ی ا︨︐﹞︣ار ﹤︀︎ ︣︋ ︡︀︋ ︣اری﹊︑︣﹫︾
:﹜︀ی ︗︀ری ︫︀﹨︡ دو ︎﹫︪︣﹁️ ا︨︀︨﹩ ︋﹢د﹛︀︨ در  ︀﹞

 ﹟﹫﹠︙﹝﹨  .︡﹡﹢︫ ﹩﹞ ︋﹫︪︐︣ی  و   ︣︐︪﹫︋ ︗︤﹫︀ت  دارای  وا﹇︺﹩   ﹩﹛︀﹞ ︮﹢ر︑︀ی   ،︫︡ ا﹜︤ا﹝﹩  ا︨︐︀﹡︡ارد﹎︢اران  ︨﹢ی  از   ﹤﹋ ﹨﹞︀ن ︵﹢ر   ،﹢︨  ﹉ از   •
ا﹜︤ا﹝︀ ︋︣ای ﹎︤ار︫﹍︣ی ︾﹫︣﹝︀﹜﹩ ﹡﹫︤ در ︀ل ا﹁︤ا︩ ا︨️. 

︩ ︋﹫﹠﹫︀ی ﹝︀ ︻﹑﹇﹥ ﹝﹠︡ ﹨︧︐﹠︡. ﹫︎ ﹤︋ ،︤﹫︣﹨از ︩ • از ︨﹢ی د﹍︣، ︨﹢د︋︣ان ︋﹥ ︵﹢ر ﹋﹙﹩، ︋﹫
︋﹥ ︻︊︀رت د﹍︣، در ︀﹜﹩ ﹋﹥ ︋﹥ ﹋︀ر﹎﹫︣ی ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︗︡︡ و ﹝﹢︗﹢د ︋︀ ︗︤﹫︀ت ︋﹫︪︐︣، ︋﹫︪︐︣﹟ ︸︣﹁﹫️ ﹋︀ری ﹝︀ را در﹎﹫︣ ﹋︣ده، ﹝﹠︀﹁︹ ︻﹞﹢﹝﹩ 

︋﹥ ︵﹢ر ﹁︤ا﹠︡ه ای ︋︣ ︮﹢ر︑︀ی ﹝︀﹜﹩ آ﹠︡ه ﹡﹍︣ ︑﹞︣﹋︤ ﹋︣ده ا︨️.
﹝︀ دو︋︀ره آن را در ﹡︪︧️ ︻﹞﹢﹝﹩ ︨︀﹐﹡﹥ ا﹝︧︀ل ﹝︪︀﹨︡ه ﹋︣د︋ :﹜︩ ز︀دی از ︪︨︣︎︀ی ﹝︴︣ح ︫︡ه از ︵︣ف ︨﹢د︋︣ان و ︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اران 

در︋︀ره و︲︺﹫️ ﹝︀﹜﹩ ﹎︣وه، ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ آ﹠︡ه ︋﹢د. 
در ا ﹟﹢زه، ︋﹥ ︵﹢ر ︠︀ص ︋︣ای ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ ︲︣ور ﹤﹋ ️︧﹉ در︗﹥ آزادی را در ﹎︤ار︫﹍︣ی ︠﹢د ﹀︶ ﹋﹠﹠︡. و︗﹢د ︋﹩ ︔︊︀︑﹩ ز︀د در ﹝﹫︳، و 
︩ ︋﹫﹠﹫︀ی در︨️ را ︨️ ﹝﹩ ﹋﹠︡؛ ︋﹠︀︋︣ا﹟ ا﹝﹊︀ن ا︨︐︀﹡︡ارد︨︀زی ﹝︡ود ︫︡ه  ︉ و ﹋︀ر، ︋﹥ ︵︣ز ︪﹞﹍﹫︣ی ا﹡︖︀م ︎﹫ ︧﹋ ️︣︡﹞ ︀ی﹫﹎︡﹫︙﹫︎

ا︨️.

﹡﹍︀﹨﹩ ︋﹥ آ﹠︡ه
ا︗︀زه د﹨﹫︡ ﹡﹍︀﹨﹩ ﹋﹢︑︀ه ︋﹥ آ﹠︡ه دا︫︐﹥ ︋︀︫﹫﹛. 

︗﹠︊﹥ ﹨︀ی ︾﹫︣﹝︀﹜﹩، ﹡﹆︩ ﹝﹞﹩ در ︑﹢︨︺﹥ ﹝︧︐﹞︣ ﹎︤ار︫﹍︣ی ا﹀︀ ︠﹢ا﹨﹠︡ ﹋︣د. ﹡﹞﹢﹡﹥ ﹨︀ی آ︫﹠︀ ︋︣ای ا﹟ ︗﹠︊﹥ ﹨︀ ︫︀﹝﹏ د︨︐﹢را﹜︺﹞﹏ ﹇︀﹡﹢﹡﹩ 
در ز﹝﹫﹠﹥ ﹝︧﹢﹜﹫️ ا︗︐﹞︀︻﹩ ︫︣﹋٦️  (CSR) و ︵︣ح ا﹇︡ام ا︑︀د﹥ ارو︎︀ (EU) در ز﹝﹫﹠﹥ ر︫︡ ﹝︀﹜﹩ ︀︎︡ار ا︨️. ﹎︣وه ︋﹩ ام د︋﹙﹫﹢ ︋﹥ ︵﹢ر 

﹇︀︵︹ ︋﹥ ︀︎︡اری در ﹋﹏ ز﹡︖﹫︣ه ارزش٧  ﹝︐︺︡ ا︨️.
︫﹀︀﹁﹫️ در ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹨﹞﹫︪﹥ ︋︣ای ﹝︀ ﹨︡ف ا︮﹙﹩ ︋﹢ده ا︨️. ﹝︀ در ︨︀ل ٢٠١٤ ﹊﹩ از او﹜﹫﹟ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀﹩ ︋﹢د﹛ ﹋﹥ ﹋﹏ ﹎︤ارش ︀︎︡اری ︠﹢د 

 .﹜︣ار داد﹇ ﹩︨︣︋︀︧ را در ﹝︺︣ض
 ︡︀︋  ︀︗ ﹟ا در  دارد.  ︑﹀︀وت   ،︣﹍د  ️︺﹠︮  ﹤︋  ️︺﹠︮  ﹉ از  ز︀دی  ︋﹥ ﹝﹫︤ان  ا︵﹑ع ر︨︀﹡﹩  ارزش   ،﹩﹛︀﹞︣﹫︾ ﹎︤ار︫﹍︣ی  و︗﹢د   ︀︋ و︥ه،   ﹤︋

و﹫﹎︥︀ی ﹁︣دی و ︎﹫︙﹫︡﹎﹩ ز﹡︖﹫︣ه ﹨︀ی ارزش ﹨︣ ︋﹠﹍︀ه و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ا﹜︤ا﹝︀ی ︮﹠︺️ و ︪︋︀ی ︠︀ص ﹝﹢رد ︑﹢︗﹥ ﹇︣ار ﹎﹫︣د. 
﹨﹠﹍︀﹝﹩ ﹋﹥ ︋﹥ ﹝﹆︢︎ ﹤︧︀︣ی و ︎﹫︀ده ︨︀زی در ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ ﹝﹩ ︎︣داز﹛، ︋︀ور ﹡︡ار﹛ ﹋﹥ رو﹊︣د «﹉ ا﹡︡ازه وا︡ ︋︣ای ﹨﹞﹥» رو﹊︣د ﹝﹠︀︨︊﹩ ︋︀︫︡. 
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 ﹤︋ ️︊︧﹡ ﹤﹋ ﹩︀﹨ا﹡︡از ﹜︪ ︣ی ﹋︀﹁﹩ ︋︣ای ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︣︋﹢ط، د﹇﹫﹅ و دارای ︨︀︠︐︀ر︋﹠︡ی ﹝﹠︀︨︉ ︲︣وری ا︨️. ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ ︋︣ا︨︀س︢︎ ا﹡︺︴︀ف
 ︤︀﹝︐﹞ ︤ار︫﹍︣ی، ︠﹢د را﹎ ﹅︣︵ از ︀︑ ﹜﹫﹠﹋ ︶﹀ آزادی ︠﹢د را ︡︀︋ ︀︐︨را ﹟ا︵﹑︻︀ت ﹨︧︐﹠︡. در ا ﹟︡ه دار﹡︡، ︠﹢ا﹨︀ن ︋﹥ ا︫︐︣اک ﹎︢اری ا﹠آ

.﹜﹫﹠﹋
︉ و﹋︀ر ﹝﹠︭﹀︀﹡﹥ و ︫︣ا︳ ر﹇︀︋︐﹩ ︋︣ای  ︧﹋ ﹅︣︵ از ﹩﹡︀︗ ︴︨ ︋︣ا︋︣ در ️︮︣﹁ ﹉ ︀د︖ا︨︐︀﹡︡ارد︨︀زی و ﹨﹞︀﹨﹠﹌ ︨︀زی، ﹨︣ دو ︋﹥ د﹡︊︀ل ا

.︡﹠︐︧﹨ ︹︀﹠︮ ︀م﹝︑
دارای  ز﹝﹫﹠﹥   ﹟ا در   ،﹤︨  ︣﹨ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀،  و  آ﹜﹞︀ن،  ︧︀︋︡اری  ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی   ﹟︡و︑  ﹤︐﹫﹝﹋  ،﹩﹛︀﹞ ﹎︤ار︫﹍︣ی  ا﹜﹞﹙﹙﹩   ﹟﹫︋ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی   ️﹫﹨

.︡﹠︐︧﹨ ﹩﹋︣︐︪﹞ ︹﹁︀﹠﹞
﹝︀ در ︨︴ ارو︎︀، در ︨︀﹜︀ی ︗︀ری ︫︀﹨︡ ︑﹑︫︀ی رو︋﹥ ر︫︡ی از ︨﹢ی ﹋﹞﹫︧﹫﹢ن ارو︎︀ ﹨︧︐﹫﹛، ︋︣ای ا﹟ ﹋﹥ ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ارو︎︀ را ︐﹩ ︋﹫︩ از 

ا﹟ ﹇︀﹡﹢﹡﹞﹠︡ ﹋﹠﹠︡. ﹋﹞﹫︧﹫﹢ن ارو︎︀، دو︋︀ره ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ ︋︣ای ا︑︀د﹥ ارو︎︀ را در ﹝﹢ر ︑﹢︗﹥ ﹇︣ار داده ا︨️. 
﹝︀ ︋﹥ ︵﹢ر ﹇︀︵︹ ﹝︤ا︀ی  ﹉︀ر﹢ب ﹇﹢ا﹡﹫﹟ ︗︀﹡﹩ ا︨︐︀﹡︡ارد︫︡ه را ︋︀ور دار﹛، ﹋﹥ ﹨﹞﹫︪﹥ ا︡ه ا︮﹙﹩ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی 

.﹜﹫︐︧﹨ ︿﹛︀﹞ ،︀︎ارو ﹤︀د︑︥ه ︋︣ای ا︡ه ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︀﹜﹩ و﹝︀﹜﹩ ︋﹢ده ا︨️. ︋﹥ ﹨﹞﹫﹟ د﹜﹫﹏، ︋︀ ا
ا︨️   ﹟﹊﹝﹞ ︗︀ن،  از   ﹤﹆︴﹠﹞  ﹉ در   ︡از ︩ ﹫︋  ﹤︊﹡︀︖﹊  ﹩︪︋ ا﹡︐︷︀م و︗﹢د  ا﹝︀  ا︨️،  ﹋︣ده  ︎﹫︡ا  د︨️  ا﹇︐︭︀دی  رو﹡﹅   ﹤︋ ارو︎︀   ﹤︀د︑ا
 ﹩︀︎ر﹇︀︋︐﹩ ︋︣ای ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ارو ﹏︱︺﹞ ﹉ ان﹢﹠︻ ﹤︋ ﹤﹚︧﹞ ﹟ا︗︀زه داد ﹋﹥ ا ︡︀︊﹡ ،ا︨︀س ﹟︋︣ا .︡﹠﹋ ﹏︐﹞ را ﹩﹡︀︗ رت ︗︡ی ︑﹢ازن﹢︮ ﹤︋

ا︖︀د ︫﹢د.
در ﹝﹫︳ ︨﹫︀︨﹩ ︋﹩ ︔︊︀ت ︗︀ن ﹋﹥ ︗︀﹍︀ه ︠﹢د را در آن ︎﹫︡ا ﹋︣د﹛، ﹝﹞︐︣ از ﹨﹞﹫︪﹥ ا︨️ ﹋﹥ ︋︣ ا﹨﹞﹫️ ﹉ ﹁︱︀ی ﹡︷︀ر︑﹩ ﹝︪︐︣ک ︑︀﹋﹫︡ 
︫﹢د. ︋﹥ آ︨︀﹡﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ﹁︣ا﹝﹢ش ﹋﹠﹫﹛ ﹋﹥ ﹝︺︣﹁﹩ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ﹝︪︐︣ک ︑︀﹥ ا﹡︡ازه ﹝︀ را ︗﹙﹢ ا﹡︡ا︠︐﹥ ا︨️. ا﹋﹠﹢ن ︋︧﹫︀ری از ا﹟ ﹝﹢ارد را 

.﹜ا﹡﹍︀ر ﹩﹞ ﹩︡︋
 ﹟︡﹠ ﹩︵ ﹤﹋ ﹏﹚﹝﹛︀ی ﹁︣دی ︨﹫︀︨﹩، ا︨︀س ا﹇︐︭︀د ︋﹫﹟ ا﹝﹫﹝︭︑ ﹤﹋ ﹩﹡︀﹞ا﹁︐︡ ز ﹩﹞ ﹩﹇︀﹀︑ا ﹤ ﹤﹋ ﹜﹫︐︧﹨ ﹤︋︣︖︑ ﹟︀ل ﹋︧︉ ا ا﹋﹠﹢ن، در 

.︪︡﹋ ﹩﹞ ︩﹛︀ ﹤︋ ︀ده ︫︡ه را﹡ ︀﹠︋ ﹤﹨د
︋﹠︀︋︣ا﹟، ﹎︣وه ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ﹝﹢︑﹢ر︨︀زی ︋︀وار︀ن، ﹝﹢︲︹ ︫﹀︀﹁﹩ را در ︑︗ ︡﹫︀︀﹡﹩ ︫︡ن و ﹨﹞︀﹨﹠﹌ ︨︀زی ︗︀﹡﹩ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ در︎﹫︩ ﹎︣﹁︐﹥ ا︨️.

︀︐︫﹢﹡︀︎
1- Bayerische  Motoren  Werke 
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3- Standardisation
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5- Non-GAAP
6- Corporate Social Responsibility
7-Value Chain
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