
حسن حاجیان 	

تقلب و مسئولیتهای
کمیته حسابرسی

مقدمه
کمیته حسابرسی نقش فعالی در 

پیشگیری و کشف تقلب بر عهده دارد و به این 
منظور لازم است از وجود برنامه های ضدتقلب1، رعایت 

قوانین و مقررات و فرهنگ سازی موثر برای مقابله با تقلب در شرکت 
اطمینان حاصل کند. کمیته حسابرسی، باید همواره مدیریت را به منظور 
اطمینان از وجود کنترلهای مناسب برای شناسایی تقلبهای بالقوه و انجام 

تحقیق و بررسی لازم در صورت بروز تقلب، به چالش کشیده و در نهایت از 
برخورد با مرتکبین تقلب اطمینان پیدا کند.

این مطلب سعی دارد اعضای کمیته های حسابرسی را نسبت به 
مسئولیتهایشان در مقابله با تقلب آگاه کند. مسئولیتهایی که کمیته 

حسابرسی را بر آن می دارد تا بر حوزه های خاصی از فعالیت 
شرکت تمرکز بیشتری داشته و آنها را مورد موشکافی و 

مداقه قرار دهد.

از  س��وگ  در  ک��ه  ب��ود  س��ال  روزه��ای  نخس��تین 
دس��ت دادن یک��ی دیگر از اس��اتید دلس��وز حرفه 
حسابداری ، استاد فقید، دکتر غلامرضا اسلامی 
بیدگلی نشس��تیم. اندیش��مندی که طی سالهای 
فعالی��ت پژوهش��ی خ��ود افتخارات��ی نظیراس��تاد 
نمون��ه دانش��گاه ته��ران، کس��ب چندی��ن جای��زه 
کت��اب س��ال و معرف��ی به عن��وان یکی از مش��اهیر 
حس��ابداری و مدیری��ت مال��ی ای��ران را ازآن خود 
کرد. فرهیخته ای که در طول حیات پر ثمر خود از 
هیچ تلاشی برای ارتقای جایگاه رشته حسابداری 

دریغ نکرد و حرفه را مدیون خود ساخت. 
این مقاله را برای گرامیداشت یاد و فعالیتهای 
ماندگارش��ان در عرص��ه تحقی��ق و پژوه��ش آن 

استاد گرانقدر به ایشان تقدیم می دارم.
“زندگی صحنه ی یکتای هنرمندی ماست 

هرکسی نغمه ی خود خواند و از صحنه رود
صحنه پیوسته به جاست. 

خرّم آن نغمه که مردم بسپارند به یاد.”
 روحش شاد.
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تعریف و طبقه بندی تقلب
کمیته حسابرس��ی باید درک و شناخت مناسبی از ماهیت تقلب 
داش��ته باش��د. اصطلاح تقلب در فرهنگ لغات حقوقی بلَک 
(Black,s Law Dictionary) به ش��رح زی��ر تعری��ف ش��ده 

است:
“وارون��ه جل�وه دادن عم�دی2 حقیقت ب��ه قص��د وادار کردن 
دیگ��ری به واگذاری ش��یء ب��اارزش یا حق قانون��ی که متعلق 
به اوس��ت. بیان دروغین یک حقیقت ی��ا ادعاهای گمراه کننده 
خواه از طریق بیان یا انجام کاری، یا از طریق پنهان کردن هر 
آنچه که افش��ای آن ضرورت داشته است. فریب دادن عمدی 
دیگری که موجب ورود صدمه حقوقی به وی ش��ود. معنی عام 
این اصطلاح عبارت اس��ت از توس��ل به ه��ر روش ابتکاری که 
فرد از طریق پیش��نهادهای کذب یا کتم��ان حقیقت، برتری یا 
مزیتی بر فرد دیگر پیدا کند. تقلب ش��امل روشهای حقه بازی، 
حیله گ��ری، پنهان کاری یا س��ایر روش��های ناجوانمردانه برای 

فریب دادن شخص دیگر است.” 
در بخ��ش 240 اس��تانداردهای حسابرس��ی ای��ران با عنوان 
»مسئولیت حس��ابرس در ارتباط با تقلب و اشتباه در صورتهای 
مالی«، تقلب به عنوان هرگونه اقدام عمدی یا فریبکارانه یک یا 
چند نفر از مدیران، کارکنان یا اشخاص ثالث برای برخورداری 

از یک مزیّت ناروا یا غیرقانونی، تعریف شده است.
با توجه به تعریف تقلب، می توان آن را به س��ه طبقه تقسیم 

کرد:
• تقل��ب مدی��ران: تحریف عمدی صورتهای مالی، س��رقت یا 

سوءاستفاده از اموال شرکت توسط مدیران ارشد،
• تقلب کارکنان: س��رقت یا سوءاس��تفاده کارمندان غیرارشد از 

اموال شرکت،
• تقلب اشخاص برون سازمانی: سرقت یا سوءاستفاده از اموال 

شرکت توسط افرادی غیر از مدیران و کارکنان.
باید در نظر داش��ت ک��ه اگر چه این نح��وه طبقه بندی روش 
به نسبت مفیدی است، اما مطلق نیست؛ چرا که مدیران میانی 
نیز ممکن اس��ت اطلاع��ات معاملات منعک��س در صورتهای 
مال��ی را به عم��د و با هدف بزرگنمای��ی ظواهر عملکرد خویش 
تحریف کنند و یا افراد برون سازمانی از طریق تبانی با مدیریت 

یا کارکنان شرکت، به عملیات متقلبانه اقدام کنند.

نقش کمیته حسابرسی در پیشگیری،  مهار، تحقیق 
و بررسی،  کشف یا ردیابی تقلب

اعض��ای کمیته حسابرس��ی باید از مس��ئولیت خ��ود در رابطه با 
اطمین��ان از وج��ود برنامه های مدیریت ب��رای مقابله با تقلب و 
اس��تقرار کنترلهای ض��روری جهت جلوگیری از آن آگاه باش��ند 
و در ص��ورت بروز تقلب، مدیریت را در کش��ف آن کمک کنند. 
برای ایفای چنین وظیفه ای که موجب اطمینان بخش��ی است، 

کمیته باید:
• بر فرایند گزارشگری مالی نظارت و ممیزی اعمال کند،

• سیس��تم کنترل داخلی را تحت واکاوی و نظارت مس��تمر خود 
قرار دهد،

• ب��ر نحوه ایف��ای وظای��ف و عملکرد حسابرس��ان مس��تقل و 
حسابرسان داخلی نظارت کند، و

• یافته های خود را به هیئت مدیره گزارش کند.3 

مدیریت شرکت باید درباره درستی سیستمهای حسابداری و 
گزارشگری مالی و برقرار بودن کنترلهای داخلی مناسب شامل 
کنترلهای مالی، کنترله��ای مربوط به رعایت قوانین و مقررات 
و کنترلهای هش��داردهنده خطر، اطمینان کسب کند. مدیریت 
همچنین مس��ئول ایج��اد محیط کنترل��ی و اتخاذ سیاس��تها و 
روشهای لازم برای کسب اطمینان معقول از اداره منظم و موثر 
فعالیت شرکت است. این مسئولیت شامل برقراری و اطمینان 
یافتن از کارکرد مستمر سیستمهای حسابداری و کنترل داخلی 
طراحی ش��ده برای پیش��گیری و کش��ف تقلب و اش��تباه است. 
لذا برقراری منش��ور اخلاقی موثر در ش��رکت و نیز برنامه های 
اطمینان از رعایت و بازنگری مستمر آن، از جمله موضوعهایی 
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است که باید برای کمیته حسابرسی احراز شود.
کمیته حسابرس��ی همچنین باید اطمین��ان حاصل کند همه 

سطوح کارکنان:
• دارای ش��ناخت کام��ل از تقل��ب ب��وده و نس��بت ب��ه علائ��م 

هشداردهنده آن هوشیار هستند،
• نقش خود را در رابطه با چارچوب کنترلهای داخلی می شناسند 
و درک کرده ان��د که چگونه روش��های کاری خ��ود را برای اداره 
خطره��ای تقل��ب طراحی کنن��د و در چه مواقعی ع��دم رعایت 
کنترلها ممکن اس��ت موجب ایجاد فرصت��ی برای بروز تقلب و 

یا پنهان کردن آن شود،
• خط مش��ی ها و رویکردهای ش��رکت در رابطه ب��ا تقلب )مانند 
خط مش��ی مدیری��ت تقلب، آیین رفت��ار و خط مش��ی برخورد با 

اطلاع دهندگان( را مطالعه و درک کرده اند،
• نس��بت به نقش مش��ارکتی خود در فرایند خلق محیط کنترلی 
ق��وی و طراحی و اج��رای فعالیتهای کنترل تقلب، در ش��رایط 

ممکن، واقف هستند،
• نسبت به گزارش��گری فعالیتهای مشکوک و مظنون به تقلب 

متعهد هستند، و
• در بررسیهای تقلب همکاری می کنند.

س��وابق متع��دد حاکی از آن اس��ت که تقلبهای ب��زرگ به دلیل 
زی��ر پا گذاش��تن کنترله��ای داخل��ی روی داده؛ لذا نق��ش کمیته 
حسابرسی در کسب اطمینان از طراحی مناسب کنترلهای داخلی 
در هدفگی��ری حوزه های برخوردار از خطر و برقرار بودن کنترلها 

طبق طراحی انجام شده، از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 
اگر چه مس��ئولیت اصلی پیشگیری و کشف تقلب با مدیریت 
ش��رکت اس��ت، ولی حسابرس��ان داخلی و حسابرسان مستقل 
می توانن��د در کمک ب��ه مدیریت در این زمین��ه نقش حیاتی از 
خود نش��ان دهن��د. کارکنان حسابرس��ی داخلی و حسابرس��ان 
مستقلی که در زمینه پیشگیری و مهار تقلب از آموزشهای لازم 
برخوردار و دارای تجربیاتی باشند، می توانند در کسب اطمینان 

از موارد زیر یاری رسان باشند:
• ریسکها به نحو اثربخشی شناسایی و نظارت می شوند،

• فرایندهای سازمانی به نحو اثربخشی کنترل  شده و به صورت 
دوره ای مورد آزمون قرار می گیرند، و

• ضعفهای موجود در کنترلهای داخلی به نحو مناسبی ردیابی، 

کشف و حل وفصل می شوند.
کمیته حسابرس��ی باید اطمینان یابد که حسابرسان داخلی و 
حسابرس��ان مستقل مس��ئولیتهای حرفه ای خود را در رابطه با 

تقلب بالقوه نیز انجام می دهند.

استفاده از مشاوران رسمی حسابداری دادگاهی
در برخی وضعیتها، ممکن اس��ت اس��تفاده از تجربیات��ی فراتر از 
حوزه کاری حسابرس��ان مستقل شرکت در زمینه تقلب، ضرورت 
داشته باشد. در این حالتها، حسابداران رسمی امور دادگاهی4 
می توانند فراهم کننده اطمینان بیشتر یا تجربه کارامدتری باشند؛ 
زی��را آنه��ا از آموزش��های خ��اص و کس��ب تجربه واف��ر در زمینه 
پیش��گیری، مهار، تجس��س و کش��ف تقل��ب برخوردار هس��تند. 
مشاوران مذکور ممکن است بینشهای تازه تری نسبت به عملیات 
ش��رکت، سیستمهای کنترل و نیز ریسکها فراهم آورند؛ ولی باید 
توجه داش��ت که ایشان نمی توانند مانند یک بیمه گر، کشف تقلب 

اگر تقلب کشف شود یا 

مبنای منطقی و مستدلی

 دال بر احتمال وقوع آن

 وجود داشته باشد

 کمیته حسابرسی وظیفه دارد 

اطمینان پیدا کند که

تحقیق و بررسی لازم

13 در این رابطه صورت گرفته است
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و جلوگیری از آن را تضمین کنند.

چه وقت تقلب کشف می شود
تقل��ب می توان��د از طری��ق اش��خاص مختلف��ی، از جمل��ه 
حسابرس��ان داخل��ی و حسابرس��ان مس��تقل، حس��ابداران 
رس��می امور دادگاهی، کارکنان، فروش��ندگان و غیره کشف 
ش��ود. ایجاد یک مجرای ارتباط محرمانه نیز می تواند منبع 
مهمی برای دس��تیابی ب��ه اطلاعات هدایتگر برای کش��ف 
تقلب باش��د؛ ضمن اینکه ای��ن ارتباط به عنوان بخش��ی از 
آیین رفتار فراگیر سازمانی، کسب اطمینان از رعایت ضوابط 
و برنامه ه��ای پیش��گیری از تقلب را هم پش��تیبانی خواهد 
کرد. ه��ر چند مج��رای ارتباطی محرمانه چیزی اس��ت که 
باید در داخل شرکت ایجاد شود، ولی ارائه دهندگان خدمات 
متنوعی در این خصوص وجود دارند که می توان از خدمات 

آنها استفاده نمود.
اگر تقلب یا سوءرفتاری5 ادعا یا کشف شود، لازم است کمیته 
حسابرس��ی به وسیله حسابرسان مس��تقل، حسابرسان داخلی یا 
حسابداران رسمی امور دادگاهی، )هر کدام که مناسبتر باشد( 
تحقیقه��ا و بررس��یهای لازم را به عمل آورد و اگر لازم باش��د از 
وکی��ل حقوق��ی بخواهد تا ادعاهایی را از طرف ش��رکت نس��بت 
ب��ه متقل��ب تنظیم کن��د. در چنین ش��رایطی به ویژه لازم اس��ت 
حس��ابداران رس��می امور دادگاهی مهارتهای خ��اص خود را 
ب��رای تجس��س پیرامون تقلب ب��ه اجرا در آورن��د و اگر ضرورت 
ایجاب کرد، ارزیابی مستقل خود از موضوع را نیز به عمل آورند. 
کمیته حسابرس��ی تنه��ا نباید ب��ر کار حسابرس��ان برای 
کش��ف تقلب اتکا کند، بلکه باید بیشتر نسبت به اقدامهایی 
متمرکز شود که به وس��یله مدیریت برای جلوگیری از تقلب 
انجام می ش��ود. اعضای کمیته حسابرس��ی باید آگاه باشند 
ک��ه حسابرس��ان مس��تقل، مس��ئولیت طراح��ی و اج��رای 
حسابرس��ی صورته��ای مالی ش��رکت را به عه��ده دارند تا 
اطمینان��ی معق��ول نس��بت به نب��ود تحری��ف بااهمیت چه 
به دلی��ل اش��تباه و چه ناش��ی از تقلب، کس��ب کنند. حدود 
رس��یدگی و دامنه کار حسابرسان مس��تقل در رابطه تقلب، 
به طور کلی در اس��تانداردهای حسابرسی تعیین شده است. 
کمیته حسابرسی باید در مقابل انتظار حسابرسان نسبت به 

برخ��ورداری از پایبندی کمیته به هم��کاری با آنها، ارتباط 
صادقانه و به دور از ملاحظات ایشان با کمیته را مورد تاکید 
ق��رار دهن��د. این ارتباط ش��امل گفتگوی صریح و ش��فاف 
دو ط��رف راجع به هرگونه تقلب ی��ا احتمال وجود تقلب در 
ش��رکت و نیز معرفی اقدامهای نظارتی کمیته حسابرس��ی 
برای ارزیابی خطرهای تقلب، برنامه ها و کنترلهای شرکت 

برای کاهش این خطرها است.
کمیت��ه حسابرس��ی باید از وج��ود فرایندهای مناس��ب برای 
ارزیابی ادعاهای تقلب6 در ش��رکت اطمینان کس��ب کند. این 
اطمین��ان بر پایه وجود اف��راد دارای اختیارها و مهارتهای لازم 
ب��رای ارزیاب��ی ادعاها و تعیی��ن اقدامهای اصلاح��ی مطلوب، 
میس��ر می ش��ود. فراین��د ارزیابی ادعاه��ای تقلب باید ش��امل 
س��ازمان اداری لازم برای ثبت، پیگی��ری و مدیریت ادعاهای 

مطرح شده باشد.   
اگر تقلب کش��ف ش��ود یا مبن��ای منطقی و مس��تدلی دال بر 
احتمال وقوع آن وجود داش��ته باش��د، کمیته حسابرسی وظیفه 
دارد اطمین��ان پیدا کند که تحقیق و بررس��ی لازم در این رابطه 
ص��ورت گرفته اس��ت. معیار تش��خیص میزان درگی��ری کمیته 

سوابق متعدد 

حاکی از آن است که

تقلبهای بزرگ به دلیل 

زیر پا گذاشتن 

کنترلهای داخلی روی داده
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حسابرس��ی ب��ا موض��وع تقلب بر مبنای ش��دت ج��رم مرتکب 
تقلب تعریف می ش��ود و به همین دلیل کمیته های حسابرس��ی 
باید همواره خواهان دس��تیابی به اطلاعاتی درباره موارد نقض 

قوانین و سیاستهای شرکت باشند.
حسابداران رسمی امور دادگاهی، می توانند خدمات مشاوره 

متعددی را به کمیته های حسابرسی ارائه کنند؛ از جمله:
• ارزیاب��ی طراح��ی کنترلهای داخل��ی و اثربخش��ی عملیات از 

طریق بررسیهای رعایتی،
• مشاوره در ایجاد واحدهای رسیدگیهای ویژه، 

• مشارکت در کمیته های فرعی مدیریت،
• افشای کنترلهای ریسک،

• هم��کاری در برق��راری خ�ط ارتباطی ویژه برای مس�ائل 
اخلاقی7 برای گزارشگری موارد مغایر با آیین رفتار، و

• مشارکت در تبیین آیین رفتار و سایر اقدامهای ضد تقلب.
کمیته حسابرس��ی می تواند برای دریاف��ت خدمات مذکور یا 

تحقیقهای مربوط به تقلب از موسس��ه های حس��ابدار رس��می 
دارای صلاحیت انجام خدمات حس��ابداری ام��ور دادگاهی نیز 

دعوت به همکاری کند.

نتیجه گیری
جامعه خواس��تار کنترل و نظارت هر چه بیش��تر نسبت به همه 
اش��خاص درگی��ر در فرایند اداره س��ازمانها و ش��رکتها اس��ت؛ 
به همین دلیل نباید نسبت به عزم جدی در مبارزه با تقلب تردید 
ک��رد. در این مس��یر این انتظار از کمیته های حسابرس��ی وجود 
دارد ک��ه نقش محوری در پیش��گیری و مهار تقلب و اقدامهای 
درخ��ور و مناس��ب جه��ت کش��ف آن ایف��ا کنند. حسابرس��ان 
مستقل به کار گمارده ش��ده از سوی کمیته های حسابرسی و نیز 
حسابرس��ان داخلی، تداوم بخش فرایندهای ضدتقلب هستند 
و حس��ابداران رس��می امور دادگاهی که متخصصینی نوپدید 
در این عرصه هس��تند، می توانند کمکهای اساسی و شایانی به 
کمیته های حسابرسی در ایفای مس��ئولیتهای اطمینان بخشی 

در مبارزه علیه تقلب ارائه کنند.

پانوشتها:
1- Anti-fraud Programs
2- Intentional Perversion

3- انجمن حس�ابداران رس�می امری�کا (AICPA) به منظ��ور راهنمایی 
هیئت مدیره ه��ا، متولیان، کمیته های حسابرس��ی و مدیران در پیش��گیری، 
مه��ار و کش��ف تقل��ب، مناب��ع مفی��دی تح��ت عنوان »مس��ئولیت ش��رکت 
و برنامه ه��ای ضدتقل��ب« منتش��ر نم��وده اس��ت ک��ه از طری��ق تارنم��ای

«www.aicpa.org/antifraud/homepage.htm» قابل دستیابی است.
4- CPA Forensic Accounting Consoltants
5- Improprieties
6- Fraud Allegations
7- Ethics Hotlines

منابع:
• اس�تانداردهای حسابرس�ی ای�ران، بخش 240، س��ازمان حسابرسی، 

لازم الاجرا از ابتدای سال 1384  
• نظام الدین رحیمیان، رهنمود عملی مدیریت خطر تقلب در کسب وکار، 

موسسه حسابرسی مفید راهبر، 1389
• The AICPA Audit Committee Toolkit, Copyright 2005 13
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تقلب به عنوان هرگونه

اقدام عمدی یا

فریبکارانه یک یا چند نفر از مدیران

کارکنان یا اشخاص ثالث برای

برخورداری از یک مزیّت

ناروا یا غیرقانونی

 تعریف شده است


